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PRESENTATION

Ce document synthétise les résultats de I'exercice de planification
stratégique 2024-2027 DE MUNI-SPEC / ESPACE THEATRE. i
comprend :

> Le résumé stratégigue du diffuseur (mission, vision, valeurs,
principes, priorités de développement)

> La politique artistique
> Le plan d’action pour quatre ans.

Ce document a été adopté par le conseil d’administration de
MUNI-SPEC le 23 avril 2024.
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MISSION ET VISION

2.1 MISSION - UN DIFFUSEUR AU SERVICE DE SA
COMMUNAUTE

La mission du diffuseur des Hautes-Laurentides s’énonce ainsi :

Muni-Spec (MS) est un OBNL diffuseur pluridisciplinaire en arts de
la scéne. Propriétaire et gestionnaire de I’Espace Théétre, situé au
coeur de la vile de Mont-Laurier, MS vy présente une
programmation diversifiée de spectacles d’artistes professionnels
a l'intention de tous les publics des Hautes-Laurentides.

Accessible et ouvert aux besoins de ses partenaires, MS travaille
avec les acteurs de sa communauté. Dépositaire d’un lieu
exceptionnel — ’Espace Théatre — MS y multiplie les activités de

maniére a contribuer au développement culturel, é&conomique et
touristique de la région.

Acteur historique du développement du jeune public, MS poursuit
un travail volontaire et innovateur en matiére de développement
des publics.
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2.2 UNE VISION SOURCE DE RECONNAISSANCE

PROFESSION DIFFUSEUR

MS est reconnu par la population et les partenaires institutionnels
comme le grand diffuseur professionnel des Hautes Laurentides.

A ce titre, MS propose ses services et ses expertises a plusieurs
municipalités. L’Espace Théatre est I'épicentre de la vie culturelle
des Hautes Laurentides. MS travaille au développement de la
culture en particulier en contribuant au rayonnement des
organismes culturels locaux.

Une gestion rigoureuse de ’Espace Théatre permet de mettre en
valeur les atouts de l'infrastructure au plan culturel, mais aussi
économique et touristique.

L’engagement de MS en matiére de développement des publics
en région est un exemple au plan national.

La concrétisation de cette vision de développement sur un horizon de
quatre ans est dirigée par une orientation principale et modulée selon
quatre priorités de développement.
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2.3 UNE ORIENTATION PRINCIPALE ET QUATRE PRIORITES DE DEVELOPPEMENT
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VALEURS ET PRINCIPES

3.1 DES VALEURS MOBILISATRICES

Expertise

C’est faire preuve de professionnalisme, de créativité, d’imagination
dans les facons de fare. C’est concrétiser, réaliser des projets
efficacement. C’est maintenir, actualiser et développer les savoir-faire de
maniére a demeurer a I'affut des nouvelles tendances.

Ambition

C’est d’aller au bout des projets, de surmonter les contraintes, de
transmettre son enthousiasme et faire preuve d’audace pour étre en lien
avec I'ambition de la vision de développement du diffuseur.

Rigueur

C’est de viser I'amélioration et de penser en termes d'excellence et
atteindre les résultats attendus en offrant un travail de qualité.

Collaboration

C’est étre a I'écoute des milieux et des partenaires et faire preuve de
souplesse et de réactivité. C'est de communiquer une information de
qualité, facilement accessible et compréhensible. De cultiver I'entraide et
un sentiment d’appartenance qui entrainent dans leurs sillages la
responsabilité et I'imputabilité.
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3.2 PRINCIPES DE DEVELOPPEMENT
Accessibilité, équité, diversité, inclusion (AEDI)

Conscient de I'importance qui doit étre accordée aux efforts d’inclusion
et de représentativité dans les domaines des arts et de la culture, MS
s’engage a promouvoir I'accessibilité, la diversité, I'équité et I'inclusion a
travers ses actions et ses réalisations.

Développement durable
MS travaille 2 un monde plus durable dans sa gestion et ses activités de
diffusion. Le diffuseur utilise des méthodes de travail écoresponsables et

a faible empreinte écologigue en tirant avantage des stratégies de
I'économie circulaire.
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POLITIQUE ARTISTIQUE DE L’ESPACE THEATRE

Sans spectateur, le spectacle vivant perd sa raison d'étre. La diversité et
la qualité artistique reposent sur le pouvoir de rejoindre et de développer
les publics.

Dépositaire d’'un lieu uniqgue de diffusion, 'Espace Théatre se donne
comme politique artistique de permettre la rencontre riche et réussie
entre le public des Hautes-Laurentides et les arts de scéne. Pour
assoir la pertinence de cette rencontre, I'Espace Théatre a la
responsabilité de développer les publics, tous les publics.

En effet, la population des Hautes-Laurentides ne compte que 35 000
personnes. Chacune d’elles compte pour étre a ce rendez-vous!

I ne suffit donc pas de donner acces, il faut développer, cultiver la
pratique culturelle de maniere intensive, ne délaisser aucune tranche de
la société : ¢’est une vocation comme une nécessité.

L‘Espace Théatre a joué un rble pionnier dans le développement du
public scolaire. De la méme maniére, le diffuseur s’arme pour stimuler
la fréquentation de tous les citoyens des Hautes-Laurentides en
vue de favoriser une fréquentation réguliére des arts de la scéne.
C’est une obligation de moyen comme de résultats.
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Les actions de I'Espace Théatre se développent selon 3 axes :
Un travail fondamental de développement des publics et de
médiation culturelle structuré autour de I'expérience du spectateur
et du lien a la communauté

Le rayonnement dans le milieu de la diffusion pour partager les
pratiques développées et s’enrichir des meilleures expériences

Un ancrage avec les milieux de la création régionale, mais aussi
nationale pour permettre la rencontre entre le processus de
création et les citoyens des Hautes-Laurentides.

Chaque territoire a sa réalité : '’Espace Théatre revét celle des
défricheurs qui doivent cultiver tant les arts que les publics.

Espace
Theatre
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ACTIONS ET MISE EN CEUVRE

Le Plan stratégigue 2024-2027 adopté par MS définit une vision de
développement sur un horizon de quatre ans. Réaliser cette vision
suppose de fixer des priorités d’intervention et de déterminer les
différentes actions qui permettront de les concrétiser. Ces priorités et
actions ont été définies pour les quatre premieres années et font I'objet
du Plan d’action présenté dans les pages qui suivent.

Pour chacun des quatre axes de développement priviégiés, les
stratégies retenues sont déclinées en actions. Les tableaux qui
présentent ces actions précisent I'échéancier de réalisation, la mention
de certaines conditions particulieres de mise en ceuvre le cas échéant,
ainsi que la personne au sein de I'équipe de MS responsable de la
réalisation de I'action.
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PLANIFICATION STRATEGIQUE 2024-2027 DE MUNI-SPEC / ESPACE THEATRE - ACTIONS ET MISE EN CEUVRE

Fig. 1 Stratégies du Plan d’action 2024-2027

Faire rayonner le
positionnement
artistique et
institutionnel de
’Espace Théatre
aupres des publics,
des partenaires et
des pairs

Présenter une offre de spectacles
en phase avec les attentes du milieu

Bonifier la promotion des spectacles
de la programmation réguliere

Se positionner comme I'expert du
développement des publics par les
partenariats aupres des pairs au
Québec
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Optimiser 'usage du
batiment ’Espace
Théatre toute I'année

Quvrir un restaurant/bar accessible
au public dans I'Espace Théatre

S’engager dans le développement
durable

Bonifier I'expérience client

Développer les activités durant la
période estivale

Pérenniser et
développer les
engagements avec
les partenaires
institutionnels et
culturels

Travailler activement a des
partenariats culturels avec les
organismes du milieu sur la base de
balises claires

S’assurer de consolider et de
développer un partenariat
transparent et constructif avec la
Ville de Mont-Laurier

Rendre compte et faire connaitre
I’'ensemble des activités et des
réalisations de MS

Poursuivre le
développement et la
professionnalisation

de I’équipe

Améliorer les pratiques de gestion

Améliorer les pratiques de
gouvernance

Disposer des ressources humaines

nécessaires (nombre et expertises)

pour soutenir le développement les
activités

Travailler a la diversification des
revenus
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